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Zusammenfassung

Grundsitzlich gilt, dass Entrprencure in landlichen Regionen mit eciner Vielzahl an standortpolitischen
Hindernissen gegeniiber Unternehmern in und um urbane Zentren konfrontiert sind. Trotz einer negativen
demografischen Entwicklung, schlechteren infrastrukturellen Voraussetzungen sowie einem erschwerten Zugang
zu Ressourcen weisen dennoch auch rurale Regionen teilweise eine Griindungintensitét {iber dem nationalen
Durchschnitt auf. Welche Griindungsmotive liegen dem zugrunde? Mit welchen Barrieren sind Unternehmen im
landlichen Raum konfrontiert? Fiihrt die zunehmende Digitalisierung zu einer Verschiebung der Spartenverteilung
in Richtung des tertidren Sektors auch in ruralen Gebieten? Anhand einer Literaturrecherche in Kombination mit
der Befragung von 101 Neugriindern, und somit mehr als einem Drittel aller Griinder zwischen 2016 und 2018
innerhalb des Untersuchungsgebietes wurde, mittels Online Survey, versucht, diese Fragen zu beantworten.

Speziell die Vielzahl an selbststindigen Personenberatern und —betreuern, welche der Sparte Handwerk und
Gewerbe zugeordnet werden und dort aufgrund demografischer Verdnderungen, wie beispielsweise einer
negativen Wanderungs- und Geburtenbilanz in diesen Regionen in Anbetracht der Uberalterung, in einer hohen
Anzahl benotigt werden, erhdhen die Griindungsintensitdt maligeblich und verfilschen die Anzahl der
tatsdchlichen Neugriindungen, im Vergleich zu urbanen Zentren, damit deutlich. Deshalb werden diese, ebenso
wie Betriebsiibernahmen und die Griindung von Kapitalgesellschaften in dieser Untersuchung nicht als
Neugriindungen betrachtet. Hinsichtlich der Motive ein Unternehmen zu griinden, konnten in dieser Studie keine
signifikanten neuen Ergebnisse gewonnen werden, mit Barrieren konfrontiert zu sein fiel, den Angaben der
Neugriinder zufolge im ruralen Untersuchungsgebiet, entgegen den Erwartungen, jedoch deutlich geringer aus.
Der Zugang zu Ressourcen scheint ausreichend vorhanden zu sein, zudem verdndert, den Annahmen entsprechend,
die Digitalisierung, wenn auch in einem geringeren AusmaB als angenommen, die 6konomische Entwicklung in
landlichen Regionen.

Abstract

Entrepreneurs in rural regions are faced with a large number of location-political obstacles experienced by
entrepreneurs in and around urban centers. Despite a negative demographic development, poor infrastructural
conditions, and difficult access to resources, some rural regions actually demonstrate a start-up intensity above the
national average. What are the motives for founding a start-up? Which obstacles do companies face in rural areas?
Will increasing digitalization lead to a shift towards the tertiary sector also in rural areas? This study attempts to
answer these questions using a literature research in combination with an online survey of 101 founders, more than
a third of whom launched a start-up between 2016 and 2018 within the geographical area investigated in the study.

It was found that, in particular, the large number of self-employed personal advisors and supervisors who operate
in the craft and trade sector and are required in disproportionately large numbers in rural regions due to the
demographic changes of an aging population, negative migration and low birth rate, increase the start-up intensity
substantially and thus significantly falsify the number of actual start-ups compared to urban centers. For this
reason, such businesses, as well as business takeovers and the formation of corporations (change in legal form) are
not considered to be start-ups in this study. Regarding the motives for founding a business, no significant new
results could be obtained in this study. However, according to the information provided by the new founders and
contrary to expectations, being confronted with obstacles was significantly lower in the rural area under
investigation. There seems to be sufficient access to resources and, according to the founders, digitalization is
changing economic development in rural regions, albeit to a lesser extent than widely assumed.
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Problemstellung

Grundsitzlich gilt, dass Entrpreneure in ldndlichen Regionen mit einer Vielzahl an
standortpolitischen Hindernissen gegeniiber Unternechmern in und im Umfeld von urbanen
Zentren konfrontiert sind. Aufgrund der geringeren Bevolkerungszahl fehlt es
unternehmerischen Okosystemen in ruralen Regionen, im Vergleich zu bevdlkerungsreichen
urbanen Zentren, hdufig am Vorhandensein wichtiger wirtschaftlicher Akteuere wie
beispielsweise Investoren oder jenen im PR-Bereich, dennoch kann auf Ressourcen weltweit
und ortsunabhingig zugegriffen werden wenn die nétige Infrastruktur dafiir vorhanden ist
(Xu/Dobson 2019, S. 419). Die Motive, dort dennoch ein Unternehmen zu griinden, sowie die
speziellen Probleme wirtschaftlichen Handelns in strukturschwachen Gebieten werden im
Verlauf dieser Arbeit genauer betrachtet und anhand einer Befragung von Entrepreneuren eines
rualen Untersuchungsgebietes analysiert, um die Ursachen fiir die Griindung von Unternehmen

abseits urbaner Zentren zu bestimmen.

Aufgrund des strukturellen Wandels in den, auf natiirlich vorkommenden Ressourcen
basierenden Industrien, sehen sich ldndliche Regionen in entwickelten Léndern, bedingt durch
den Verlust von Arbeitsplitzen, mit einer negativen Bevolkerungsentwicklung aufgrund von
Abwanderung konfrontiert (Siemens 2010, S. 65). Ein weiteres Problem ladndlicher Gebiete
besteht darin, dass Ressourcen oftmals nicht in den bendtigten Mengen vorhanden sind
(Henderson 2002, S. 51). Als Haupthindernisse von Entrepreurship in ruralen Gegenden und
dessen Entwicklung gelten das Bildungssystem, aufgrund des meist fehlenden tertidren
Bildungssektors, und die dadurch bedingte Abwanderung, was zu mal3geblichen Problemen bei
der Akquise von Human- und Sozialkapital fiihrt (Malecki 1988, S. 23). Tortz alledem ist
Entrepreneurship in ruralen Regionen mehr denn je mit der ldndlichen Entwicklung verbunden

und gilt als strategische Entwicklungsmafinahme (Saxena 2012, S. 23).

Nach Kulawczuk (1998, S. 101) bedarf es einer Unterstiitzung des Unternehmertums im
landlichen Raum, die iiber die bestehende hinausgeht. Lang, Fink und Kibler (2014, S. 19)
sehen jedoch auch einen poteniellen Vorteil fiir Unternehmer, welche sich an benachteiligten
Standorten mit mangelnder insitutioneller Unterstiitzung niederlassen, da dadurch die
Moglichkeit entstehen kann, dass sich die entwickelnde Unterstilitzung seitens bestehender

lokaler Institutionen an die spezifischen Bediifnisse der Entrepreneure anpasst, was gleichzeitig
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auch einen Nutzen fiir das Unternemertum im Allgemeinen bieten wiirde. Aktuell gibt es eine
Vielzahl neuer Ansitze, welche die nachhaltige Entwicklung des landlichen Raumes forcieren.
Auch wurde, durch die Dezentralisierung von Bundeseinrichtungen, bereits angedacht,
qualifizierte Arbeitsplitze in ldndlichen Regionen zu schaffen. Auf politischer Seite spielt
dabei, unter anderem, die Ansiedelung hochspezialisierter tertidrer Bildungseinrichungen eine
entscheidende Rolle, um jungenen Menschen eine Perspektive zu bieten, den
Wirtschaftsstandort zu stirken sowie die Clusterbildung zu fordern. In Regionen, die von
traditionellen Branchen dominiert werden, bedarf es der Erneuerung dieser Sektoren durch
institutionelle Unterstiitzung der Innovationstitigkeit, einer Erhéhung der dortigen
Wissensbasis, der Fokussierung von Vernetzung sowie industrieller und technologischer
Diversifikation (Todling/Trippl 2005, S. 1215). Von Seiten des privatwirtschaftlichen Sektors
werden vermehrt, durch Kooperation und Netzwerkbildung etablierter Unternehmen,

Entrepreneure gezielt unterstiitzt.

Wie von Malecki (2003, S. 209) erwéhnt, ldsst sich Entrepreneurship nicht isoliert von der
demografischen Entwicklung lidndlicher Gebiete betrachten. Die Bevolkerung léndlicher
Gebiete muss durch innovative Ideen und Eigeninitiative in der Lage sein, Unternehmen zu
griinden, dadurch Arbeitsplétze zu schaffen, das Gemeinwohl zu steigern, um so die zukiinftige
wirtschaftliche Entwicklung in ihrer Region nachhaltig zu gestalten. Betrachtet man die
europdische  Unternehmensaktivitit wird deutlich, dass die Globalisierung die
Standortentscheidung von Unternehmen malgeblich mit beeinflusst (De Noronha
Vaz/Morgan/Nijkamp, 2006, S. 3). Aufgrund der Dominanz von KMU s traditioneller Branchen
und einer mangelhaft ausgebildeten Clusterumgebung in ldndlichen Regionen ergeben sich dort
als Hindernisse fiir eine wirtschaftliche Weiterentwicklung dieser Gebicte eine nur geringe
F&E-Titigkeit, ein schwaches Innovationsniveau, das Vorhandensein nur weniger
Wissensanbieter und eine nicht ausreichende Unterstiitzung durch Institutionen in diesen
Bereichen (Todling/Trippl 2005, S. 1215). Laut Malecki (2003, S. 212), werden
funktionierende ldndliche Gemeinden, trotz der allgemeinen negativen demografischen
Entwicklung, auch weiterhin attraktiv bleiben, miissen jedoch mit urbanen Zentren
konkurrieren, wobei gerade rurale Tourismusregionen in dieser Hinsicht einen entscheidenden
Vorteil besitzen. Trotz der Weiterentwicklung ldndlicher Rdume in den Bereichen Tourismus
und Freizeitwirtschaft, gibt es dort zugleich einen allgemeinen Riickgang landwirtschaftlicher
Aktivititen, wobei sich der daraus resultierende Versorgungsriickgang durch neue

Wirtschaftsaktivititen kompensieren ldsst (Van Leeuwen/Nijkamp, 2006, S. 89). So beschreibt

2
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Henderson (2002, S. 1f.) Entrepreneure als Ursprung fiir das Wirtschaftswachstum, da diese
neue Arbeitsplitze schaffen, dadurch das Einkommensniveau steigern und somit den
Wohlstand einer ruralen Gemeinde erhéhen sowie eine Verbindung zur globalen Wirtschaft

herstellen.

Als Faktoren fiir die allgemein eher schlechte wirtschaftliche Entwicklung lédndlicher Gebiete
nennt Kulawczuk (1998, S. 98ff)) die geringe Bevolkerungsdichte, eine geringe Nachfrage
gemessen pro Quadratkilometer, die groen Entfernungen, eine fehlende Entrepreneurkultur,
das niedrige Bildungsniveau, das Fehlen erfolgreicher Geschaftsmodelle und infrastrukturelle
Probleme. Okonomische Herausforderungen des Unternehmertums im lindlichen Raum liegen,
neben dem Mangel an Humankapital aufgrund geringer Population, in der Distanz zu urbanen
Zentren in den Bereichen Beschaffung und Absatz, infrastrukturellen Problemen und dem
damit verbundenen hoheren Zeitaufwand, gleich wie einer beschrankten Marktgrof3e (Siemens,
2010, S. 72). Ebenso bedarf es, aufgrund des Fehlens von Risikokapital sowie dem Mangel an
Human Kapital, verbunden mit einer schlechten Verkehrsinfrastruktur, strategischer
Unterstilitzungsprogramme der Entscheidungstriger, um den Zugang zu Ressourcen zu
verbessern und die Bildung von Netzwerken zu fordern (Henderson, 2002, S. 55ff.). Ein
weiteres, nicht zu vernachldssigendes, Hindernis fiir Unternehmer liegt in der

Unternehmensnachfolge (Steiner/Cleary 2014, S. 16).

1.1.  Forschungsfrage

Obwohl urbane Zentren eine wesentlich giinstigere Griindungsumgebung, im Hinblick auf
Standortfaktoren wie Infrastruktur, Technologie, Erreichbarkeit, Zugang zu groflen Mérkten,
Néhe zu Lieferanten oder der Verfiigbarkeit von Humankapital, bieten, entscheiden sich viele
Entrepreneure dennoch, ein Unternehmen im lédndlichen Raum zu griinden. Welche Motive
beeinflussen dabei die Standortwahl? Mit welchen speziellen standortpolitischen Hindernissen
sehen sich junge Unternehmen gerade dort konfrontiert? Welche Chancen ergeben sich

aufgrund der Digitalisierung fiir Unternehmensgriindungen in léndlichen Wirtschaftsriumen?

Ziel dieser Arbeit ist es zu klaren, welche Motive Entrepreneure dennoch dazu veranlassen,
Unternehmen in landlichen Gebieten, die nicht den fiir diese Gegenden traditionellen Branchen
zuzuordnen sind, zu griinden und welche Ursachen dem zugrunde liegen. Warum suchen
Entrepreneure speziell diese Regionen fiir die Griindung ihres Unternehmens? Welche

Barrieren und Probleme ergeben sich bei der Griindung eines Unternehmens in lédndlichen
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Wirtschaftsraumen? Welche Art der Unterstiitzung muss Entrepreneuren, seitens Institutionen
und der Gesellschaft, zur Griindung von Unternehmen im tertidren Wirtschaftssektor in ruralen

Gebieten entgegengebracht werden?

1.2. Struktur der Arbeit

Mittels einer themenspezifischen Literaturrecherche werden zundchst léndliche
Wirtschaftsraume von urbanen Zentren, im Hinblick auf den demografischen Wandel und das
Griindungsgeschehen, untersucht und voneinander abgegrenzt. AnschlieBend werden sowohl
die Motive von Entrepreneuren, in ldndlichen Gebieten unternehmerisch titig zu werden, sowie
die speziellen Barrieren fiir junge Unternehmer und die damit verbundenen Probleme
theoretisch analysiert. In weiterer Folge wird es sich bei dieser wissenschaftlichen Arbeit um
eine deskriptive Untersuchung handeln, da diese Studie zum Ziel hat, Erkenntnisse iiber die
Motive von Entrepreneuren in ldndlichen Regionen zu gewinnen. Als Forschungsmethoden zur
Kldarung der Forschungsfrage dienen, neben eines Literaturvergleiches, eine

Onlinefragebogenumfrage (Online Survey).

Der erste Teil der Arbeit stiitzt sich somit ausschliefSlich auf Sekundérdaten, welche zum
iberwiegenden Teil aus themenrelevanter Sekundérliteratur in Form von Journalbeitrdgen
unterschiedlicher Teildisziplinen der Betriebswirtschaftslehre wie Entrepreneurship und
Innovationsmanagement, Wirtschaftsgeografie aber auch der Volkswirtschaftslehre, gewonnen
werden. Im zweiten Teil dieser wissenschaftlichen Arbeit werden auf quantitativer Basis, in
Form einer Fragebogenumfrage, anhand bereits erprobter Skalen, Primérdaten erhoben und mit
den zuvor erarbeiteten Erkenntnissen verglichen, um dadurch eine empirische Erkldrung tiber
die Motive von Griindern in ldndlichen Gebieten zu erhalten. Bei den Probanden wird es sich

um Unternehmensgriinder der vergangenen drei Jahre aus dem Bezirk Lienz handeln.

Beginnend mit der Definition der Grundlagen in Kapitel 2, beschaftigt sich Kapitel 3 detalliert
mit Entrepreneurship in ruralen Regionen. Darin wird zusétzlich insbesondere auch auf die
Griindungsmotive und mdgliche Barrieren im Allgemeinen sowie die instiutionelle
Unterstiitzung aber auch die Digitalisierung eingegangen. Kapitel 4 widmet sich der
durchgefiihrten empirischen Untersuchung, in Kapitel 5 werden die Ergebnisse der
Onlinebefragung pésentiert und interpretiert, um abschlieBend noch ungeklirte bzw. sich

ergebende Fragen zur Disikussion zu stellen.



